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Ce este antreprenoriatul social?

Dupa finalizarea modulului, veti fi capabil sa:

o Definiti o intreprindere sociala

o Identificati diferentele dintre o intreprindere si o
intreprindere sociala

e Analizati conceptul de economie sociala

o Descrieti campul de actiuni in care opereaza
antreprenoriatul social

o Recunoasterea asemanarilor si diferentelor dintre
antreprenoriat si intraprenoriat

o Descrieti linia tripla de rezultate
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Continutul
cursului

1 Ce este antreprenoriatul social?

2 Forme de intreprinderi sociale

3 Domeniile de actiune ale
intreprinderilor sociale

4 Cine este un antreprenor?

5 Triple Bottom Line
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afaceri care este legat
de o dorinta de
schimbare sociala
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rAntreprenoriatul social

se bazeaza pe acelasi
model de afaceri ca si
0 companie
traditionala, dar
strategiile sale se
fnvartin jurul
solutionarii unei
probleme sociale
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Ce este antreprenoriatul social?

\

@treprenoriatul social este

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

nu doar obtinerea de
profit, ci si
implementarea de
solutii care sa duca la
imbunatatirea calitatii
vietii pentru cat mai
multi oameni.

\_ J
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Ce este antreprenoriatul social?

Comisia Europeanad considerad ca o intreprindere sociald este un operator din
economia sociala al carui obiectiv principal este de a avea un impact social,
societal sau de mediu, mai degraba decdt de a obtine profit pentru investitori
sau proprietari.

Functioneaza prin furnizarea de produse si servicii pentru piatd intr-un mod
antreprenorial si inovator, iar profiturile sunt in principal reinvestite pentru
atingerea obiectivelor sociale.
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Forme de intreprinderi sociale

* cooperativele sociale

e societati private cu raspundere
limitata prin garantie

e organizatii de distributie fara scop

lucrativ
e societati de providenta
* asociatii

e organizatii de voluntariat
* organizatii de caritate
e fundatii
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Domeniile de actiune ale intreprinderilor

sociale
Q 1
I
==
SERVICII SOCIALE P INTEGRAREA IN MUNCA
PERSONALE @
STIINTA, CERCETARE SI INOVARE,
PROTECTIA CONSUMATORILOR Sl
()

SPORTURI DE AMATORI %)3

RECICLAREA, PROTECTIA

MEDIULUI, ARTA, CULTURA SAU DEZVOLTAREA LOCALA A
CONSERVAREA ISTORICA ZONELOR DEFAVORIZATE
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‘ Cifre despre intreprinderile sociale

™

2 milioane de euro

Tn Europa existd 2 milioane
de intreprinderi de
economie sociala,

majoritatea
microintreprinderi,
intreprinderi mici si mijlocii
(IMM-uri), reprezentand
10% din totalul

™

11 milioane de euro

\ intreprinderilor din UE./

mai mult de 11 milioane de
persoane (aproximativ 6%
din
angajatii UE)
lucreaza in aceste
intreprinderi

L )

160 de milioane de euro

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

pana la 160 de milioane
de persoane din Europa
sunt membri ai unor
intreprinderi de
economie sociala

— J
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Contributia intreprinderilor sociale

Intreprinderile sociale au un rol
esential pentru:

e ocuparea fortei de munca

* coeziune sociala

* dezvoltare regionala si rurala
e protectia mediului

e protectia consumatorilor

* dezvoltare agricola

e dezvoltarea tarilor terte

* politici de securitate sociala
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Ce este economia sociali?

Economia sociala este o ramura
a economiei - si o stiinta sociala
- care se concentreaza pe
relatia dintre comportamentul
social si economie.
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Perspectiva 1

Gary Becker, laureat al premiului
Nobel, aplica instrumentele
teoretice si aplicative de baza ale
microeconomiei  neoclasice |a
domenii ale comportamentului
uman care nu sunt considerate in
mod traditional ca facand parte din
economia propriu-zisa, cum ar fi

crima si  pedeapsa, abuzul de
droguri, casatoria si  deciziile
familiale.

/o8
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Perspectiva 2

» aplica ideile altor stiinte sociale,
cum ar fi sociologia, psihologia si
studiile privind grupurile de
identitate, la subiecte de natura
economica, cum ar fi
comportamentul consumatorilor
sau pietele fortei de munca,
folosind istoria, evenimentele
curente, politica si alte stiinte
sociale pentru a prezice
tendintele sociale care ar putea
avea un impact potential asupra
economiei.
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Economia sociala

» Economia sociald are ca scop obtinerea de profituri pentru alte
persoane decat investitorii sau proprietarii.

» Scopul sau este de a servi membrii societatii si nu de a obtine un
randament al investitiei, asa cum fac companiile de capital
traditionale.

» Economia sociala include cooperativele, societatile mutuale,
asociatiile non-profit, fundatiile si intreprinderile sociale.
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% Obiectivul economiei sociale

Economia sociala se ocupa in primul rand de interactiunea
dintre procesele sociale si activitatea economica dintr-o
societate.

Economia sociala poate incerca sa explice modul in care un
anumit grup social sau o anumita clasa socioeconomica se
comporta in cadrul unei societati, inclusiv actiunile
acestora in calitate de consumatori.
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— Cine este un
antreprenor?

un starter

un initiator

un competitor

un conducator

raspunzator

responsabil

O persoana care creeaza ceva nou
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Antreprenoriat

» Spiritul antreprenorial este una dintre resursele pe care
economistii le clasifica ca fiind parte integranta a productiei,
celelalte trei fiind terenul/resursele naturale, munca si capitalul.

» Un Iintreprinzator combina primele trei elemente pentru a
produce bunuri sau a furniza servicii.

» De obicei, acestia creeaza un plan de afaceri, angajeaza forta de
munca, achizitioneaza resurse si finantare si asigura conducerea si
managementul afacerii.
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Calitatile unui antreprenor

e Deschis la minte

* |dentificator si rezolvator de
probleme

* Pasionat

 Tncrezitor si disciplinat

* Persoana care isi asuma riscuri

* Generator constant de idei

* Creativ

* Competitiv

* Oportunist

* Determinat si cu vointa de fier
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Intraprenoriat

Termenul de intraprenoriat se refera la un sistem care permite
unui angajat sa actioneze ca un antreprenor in cadrul unei
companii sau al unei alte organizatii, permitandu-i sa-si foloseasca
abilitatile antreprenoriale in beneficiul atat al companiei, cat si al
angajatului.

Intraprenoriatul le ofera angajatilor libertatea de a experimenta,
precum si potentialul de crestere in cadrul unei organizatii;
incurajeaza autonomia si independenta, incercand in acelasi timp
sa gaseasca cea mai buna solutie.
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Cine este un
intraprenor?

* un angajat al unei companii

* auto-motivat

* proactiv

* orientat spre actiune

* fisi utilizeaza competentele in cadrul
unei echipe

* inovator de proiecte sau idei in
cadrul unei companii/intreprinderi
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Calitatile unui intraprenor

e Deschis la minte

* |dentificator si rezolvator de
probleme

* Pasionat

 Tncrezitor si disciplinat

* Persoana care isi asuma riscuri

* Generator constant de idei

* Creativ

* Competitiv

* Oportunist

* Determinat si cu vointa de fier
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Antreprenor

» Creeaza o afacere, infiinteaza o
companie

> lsi utilizeaza resursele proprii
> Infiinteazd o companie ca mijloc

de a furniza un bun sau un
serviciu
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Intraprenor

» Ofera servicii bune
» Foloseste resursele companiei

» Urmareste sa imbunatateasca
performanta unei societati existente.
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Competente diferite

4 Antreprenor

creeaza o afacere

cresterea valorii
actionarilor

dezvoltarea retelelor de
clienti

determina pietele

potentiale

s ™

Intraprenor

J

un angajat insarcinat cu o
idee sau un proiect inovator

sa imbunatateasca bunurile
si serviciile existente in
contextul intreprinderii

urmareste sa
imbunatateasca

performanta unei societati
existente )

s ™

Inovator

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

cineva care inventeaza un
produs

creeaza un nou produs,

idei, metode care nu au

mai fost realizate pana
acum

creeaza noi iteratii pe

produse deja create /
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Intraprenor social

O categorie specifica de intraprenori care se contureaza este cea a
intraprenorilor sociali, care adauga |a toate caracteristicile pe care le-
am identificat anterior scopul de a atinge obiective care au un impact
social pozitiv si doresc sa faca acest lucru impreuna cu compania pentru
care lucreaza, deoarece implicarea companiei face parte din impactul
pozitiv.
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Cele 10 porunci ale

Il intraprenorului?

1.  Construieste-ti echipa

2.  Recunoaste creditul pe scara larga

3.  Cereti sfaturi inainte de a cere resurse

4.  Feceti promisiuni sub asteptari si le depasiti

5.  Este mai usor sa ceri iertare decat permisiune

6. Fa orice munca necesara pentru ca visul tau sa
functioneze

7. Tineti cont de interesele companiei si ale clientilor

8. Veniti la munca in fiecare zi cu dorinta de a fi

concediati
/9. Fiti fidel obiectivelor dumneavoastra, dar fiti
realist cu privire la modul in care le puteti atinge

10. Onorati-va si educati-va sponsorii
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Tripla linie de rezultate

e Oameni
 Planeta
* Profit
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TBL {

» Tripla linie de rezultate difera de cadrele traditionale de raportare,
deoarece include aspecte ecologice si sociale care sunt adesea
dificil de masurat. Ideea este ca, daca va imbunatatiti in oricare
dintre sectoare, veti imbunatati compania in general.
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PEOPLE

Social variables dealing with
community, education, equity, social
resources, health, well-bring, and quality
of life

BEARABLE EQUITABLE

SUSTAINABLE

PhiANET

Environmental
variables relating
to natural resources,
water & air quality,
energy conservation
& land use

VIABLE

C '@E L s:~
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Sursa imaginii: Researchgate.net



https://www.researchgate.net/figure/The-interconnection-of-the-elements-of-the-Triple-Bottom-Line-concept_fig1_329185478
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TBL

I ( PROFIT ) (" PLANETA

\

4 OAMENI

Intreprinderile care se
o . e angajeaza sa atinga un
Aceasta linie de baza masoara g. : g

. - L triplu rezultat final
impactul intreprinderilor

Companiile care urmeaza
modelul TBL depun eforturi
pentru a-si reduce amprenta

asupra capitalului uman. analizeaza profiturile nu ecologics
Recunoaste interdependenta doar din perspectiva a Acest lucru presup.une sanu
tuturor relatiilor si ceea ce pot face pentru producem produse nesigure
interactiunilor umane care actionari, ci si din sau nesdnitoase pentru
permit companiei sa perspectiva modului in planetd si pentru oamenii de

functioneze. care pot ajuta pe ea, sa reducem consumul,

) comunitatea in general.) deseurile si emisiile. /
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O intreprindere sociala

se bazeaza pe acelasi model de
afaceri ca o companie
traditionala, dar strategiile sale
se Tnvart in jurul solutionarii unei
probleme sociale

Intraprenor social

Vizeaza realizarea unor obiective
cu impact social pozitiv alaturi de
companie

*
'\ Instytut Badan i

Co-funded by the
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of the European Union
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intreprindere social3

este un operator din economia
sociala al carui obiectiv principal
este de a avea un impact social,
societal sau de mediu

TBL

o metoda de contabilitate
bazata pe durabilitate, care se
concentreaza pe oameni, profit
si planeta
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Multumesc!

https://www.facebook.com/TrainingClubT4E
https://www.instagram.com/trainingclub.eu/

? https://trainingclub.eu/enmind/

office@team4excellence.ro

Mentalitate
antreprenoriala

S

Recunoastere. Aceasta lucrare a beneficiat de finantare din partea Comisiei
Europene in cadrul Acordului de grant nr. 2020-1-RO01-KA205-078727,
Entrepreneurial mindset for future youth work, EnMind.

Renuntare la raspundere. Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru realizarea
acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului, care reflecta doar opiniile
autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata responsabila pentru orice utilizare care
ar putea fi data informatiilor continute in aceasta publicatie.
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